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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyill’'mt mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi gli¢lii ve
is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi,
iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igcerecek bir 6zgilirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden baslayarak egitim ve 0gretimin her
kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiiltiirtintin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmastir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulagmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baghligi tesvik eder.

Stratejik yoOnetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlart uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimc1 olur.

Stratejik yoOnetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirlikklerimizin stratejik planlartyla uyumlastirmay: saglamak ve okul
ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmstir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli
egitim calisanlaria tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani1
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir.
Bu nedenle Selendi Mesleki Egitim Merkezi olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Selendi Mesleki Egitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilikei,
Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Selendi Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plam (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Merkezimizin gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayi1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibi’ne, tiim kurum ve kuruluslara,
Ogretmen, O6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fatih YESILKULA

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.
Tablo 1 ‘de Stratejik Planlara ekipleri listelenmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatih YESILKULA Miidiir Mehmet Talha CAGAL Miidiir Yardimcist
Seval YURUR Miidiir Yardimcist Siileyman OZDEMIR Veli
[Y1lmaz TUNA Veli
\Veli Semiz Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun miidiir
odasinda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmustir.

Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda gergeklestirilen toplantilarda okul miidiirii ve miidiir yardimecilari,
Ogretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmustir. Toplantida Strateji Plam1 hazirlama yasal
nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iligkin
konularda bilgiler verilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. 1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarimin gorisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar
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olarak da ele alind1.
Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca
odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitliinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.
Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
Faaliyetlerin bagarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaglarin oOnerileri, c¢aliganlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler g6z oniinde bulunduruldu.
Zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Goriigmeler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almstir, siire¢ Sekil 1 de
gosterilmistir.

STRATEJiK PLAN

A 4

PLANLANMASI

iC VE DIS

YASAL

YUKUMLULUKLER PAYDASLAR

IC CEVRE

R
DEGERLER VIZYON
STRATEIK ALANLARIN

STRATEJiK PLAN
OLUSTURMA

STRATEIIK PLANIN

STRATEJiK PLAN

SURECININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Sekil 1 Stratejik Planlama Siireci
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimuistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak stratejik
planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bi¢imde yer verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihce

Selendi Cok Programli Anadolu Lisesi biinyesinde 2018 yilinda agilan Mesleki Egitim Merkezi
Programi faaliyetlerine baglanan kurumumuz 2023 Yilinda Selendi Cok Programli Anadolu
Lisesinin kapanmasi nedeniye Selendi Mesleki Egitim Merkezi adiyla bagimsiz bir kurum olarak
Selendi Cok Programli Anadolu Lisesi bahcesinde Tesisat ve Iklimlendirme Atélyesi olarak hizmet
vermekte olan binada acilmistir.

Kurumumuzda, Mesleki ve Teknik Egitim alaminda Sertifika, Kalfalik, Ustalik, Usta Ogreticilik
ve lsyeri A¢ma Belgelerini veren programlar uygulanmaktadir. Mesleki Egitim Merkezinde,
Ciraklik Egitimi ile Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim verilmektedir.

Kurumumuz tek kathh olup 3 idari oda, 5 derslik, bir ogretmenler odasi, bir depodan
olusmaktadir.

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk adimi  olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
yva da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tammasina yardimct olacak ve stratejik
plamin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Selendi Cok Programli Anadolu Lisesi biinyesinde 2018 yilinda Mesleki Egitim Merkezi Programi
acilmis 2019-2024 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil
boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.

Asagida belirtilen stratejik amaclardan;

Cirak ve ustalik egitimine katilan 6grencilerin basarilarinin artirilmast,

Mevcut Ogrenci sayisinin artirilmast,

Okuldaki tiim 6grencilerin en az bir sosyal etkinlige katiliminin saglanmast,

Okul ¢apinda 6grencilere yonelik teknik gezilerin diizenlenmesi,

Meslek Liseliler aileleriyle bulusuyor etkinligi yapilmasi,

Her 6grencinin her dénemde bir kitap bitirmesi,

Okul fiziki yapisinin iyilestirilmesi kapsaminda lavabo ve tuvaletlerin yenilenmesi,

Ogrencilerin kilik ve kiyafetlerinde birlik ve beraberligin saglanmast,

Ayrica;

Okulumuzun futbol ve basketbol sahasinin iyilestirilmesi,

e gibi stratejik amaglarin da kaynak yetersizliginden istenilen dogrultuda diizenleme
yapilamadigi, yeni stratejik planlarda konuyla ilgili ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

AMAC

Selendi Mesleki Egitim Merkezi’nin yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege ydnelik vizyonunu
olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, ol¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM
Bu stratejik plan dokiimani Selendi Mesleki Egitim Merkezi’nin 2024 — 2028 yillar1 arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

Il/flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagra Tegkilati Toplam Kalite Ynetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 /2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

TEMEL ILKELER

Okulumuzda planlama Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiriitiliir, Planlama siirecine
Selendi Mesleki Egitim Merkezi’'nde c¢alisan tiim yonetici ve c¢alisanlarin katilim ve katkisi
saglanir, Ihtiya¢ duyuldukca yonetici ve calisanlara konuyla ilgili Hizmet i¢i Egitim diizenlenir,
Planlama Selendi Mesleki Egitim Merkezi’ nin tiim faaliyetlerini kapsar, Planlama, Mevcut Durum
Analizi, Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaclar bu amaclara yonelik dl¢iilebilir Hedefler,
Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik Faaliyet ve Projeler, biitceleme, Faaliyetlerin izleme-
degerlendirme ve 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6l¢iim siireglerini kapsar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma Plam

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Programi

Milli Egitim
Bakanhg Stratejik
Plam

i1 Milli Egitim
Miidiirliigii
Stratejik Plam

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii
Stratejik Plam

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili Boliim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat
Spor

Afet Yonetimi

Afet Yonetimi

Dijital Doniisiim
Yiksekogretimde ve
Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel

Sektor Odakli Doniigiim
Afetlere Duyarli
Biitiinlesik Mekansal
Planlama

Egitim

Cocuk
Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

Mesleki ve Teknik Egitim

Egitim

Egitim

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

1 Tedbir

4 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3, 731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

PG2.4.1,PG24.4,PG252
Hepsi

Hepsi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil islemleri

Devam-devamsizlik takibi-veli bilgilendirmesi
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ustalik-kalfalik sinavlari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere
rehberlik yapmak
Velilere rehberlik
etmek

Rehberlik
faaliyetlerini
yiiriitmek
Devamsizlik takibi

Sosyal faaliyetler

Teknik geziler
Ev ve ig yeri ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ahilik Haftasi etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Personel mesleki gelisim seminerleri
Kahvalti, gezi etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilarin diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Spor miisabakalarinin diizenlenmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ustalik Kalfalik sinavlari
Usta 6greticilik sinav programlari
Lise telafi programi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflarin iyilestirilmesi
Okul bahce diizenlemesi

Ders disi faaliyetler

Turistik geziler
Isletme gezileri
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2.6. Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

@GRETMEN\ "
KURULLARI b
-

= ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2 Paydas Analiz Grafigi

OKUL MUDUR
BASYARDIMCISI

b

OKUL MUDUR /\
YARDIMCISI

_

I¢ Paydaslar
Tablo 4 i¢c Paydas Tablosu
iC PAYDAS NEDEN PAYDAS
Milli Egitim Bakanhg: Bagli oldugumuz merkezi idare
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Md. | Bagli oldugumuz Genel Md.
Kaymakamhk Bagli oldugumuz miilki idare
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Tlge Milli Egitim Y&netimi
Kurum miidiirii Hizmet iireten, iiretilen hizmeti hizmet alanlara ulagtiran
Ogretmenler Hizmet iireten, Uretilen hizmetin niteligini belirleyen
Aile Birlikleri Tedarik¢i
PAYDAS LiDER CALISANLAR ATf%J]fR gﬁl}qfllz STgﬁ,}E{IK TEDARIKCI
Okul
Miidiirii X
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Veliler X X
Okul Aile
Birligi
Memurlar
Destek
Personeli X
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Dis Paydaslar

Tablo 5 Dis Paydas Tablosu

DIS PAYDAS

NEDEN PAYDAS

Iige Ozel Idare Miidiirliigii

Tedarik¢i Mahalli Idare

Ilge Miidiirliikleri

Amaglara ulagmada destek saglar

Veliler

Tedarik¢i

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve Meslek Odalari

Amaglara ulagmada destek saglar

Sivil Toplum Orgiitleri

Amaglara ulagmada destek saglar

Basin - Yayin kurumlarn

Amaglara ulagmada destek saglar

Yerel yonetimler

Amaglara ulagmada destek saglar

Hayirseverler Amaglara ulagmada destek saglar
Tiim llge halki Sosyal cevre
PAYDAS LiDER | CALISANLAR A}gfmjg{ (T)%I\T/'ﬂg STgI‘:TTfIJ(iK TEDARIKCi
il Milli Egitim Miidiirliigii X
Yerel Yonetimler X X
Universiteler X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Medya X
Paydas Hizmet Matrisi
Tablo 6 Paydas Hizmet Matrisi
ED Egitim Yatirim kii?t(i)isr)glllve Hi;met . Sivil AY“??.& Toplum
HIZMET ve . icl Rehberlik Birligi . .
MATRISI | Ogretim Doy SpOI“tlf Egitim SITTES Projeleri Hizmeti
etkenlikler
Milli Egitim G G o] G G D G G
Ogretmenler G D G G G 0 G G
Ogrenciler G D G D D G G G
Veli D G D D D G D D
Okul Aile D G G 0 D 0 G 0
Egitim G D G G G o] D o]
Mezunlar D D D D D D D D
Memurlar D G D o] o] G o] o]
Yerel D D D D D D D G
Medya D D D D D D D G
Sivil D D D D D D D D
G Cok giiclii O Orta derecede iliskili D Diisiik derecede iliskili
MUSTERI MUSTERI NEDENI
Ogrenciler Hizmet alan
Ustalar Hizmet alan
Kalfalar Hizmet alan
Veliler Dogrudan veya dolayli hizmet alan
Ogretmenler Hizmet alan
Tium Ilge Halka Dolayli Hizmet alan
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Karar Alma Siireci
Selendi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiinde kararlar Ogretmenler kurulunda ilgili kisilerle beraber
Kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun bir sekilde alinir.

Iletisim Siireci
Selendi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiinde iletisim; resmi yazigmalar, telefon goriismeleri, Internet,
e-mail, Panolar, toplantilar ve saha ziyareti yontemleriyle gerceklesmektedir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1 Okul i¢i Analiz Icerik Tablosu

Tablo 7 Okul/Kurum ici Analiz i¢cerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

) Sinif kademeleri, meslek alan dallari1, kaynastirma dgrencileri, yabanci
Ogrenci sayilari uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul/e-Mesem kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul/e-Mesem kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif bagar1 verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul/e-Mesem rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul/e-Mesem kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
Devam-devamsizlik verileri okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

rh L ey E e yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici

o MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
Ogrenme ortami verileri ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

D& (RN =

Ad Soyad
FATIH YESILKULA
SEVAL YURUR
MEHMET TALHA CAGAL
AYFER YURUR
OZLEM AKCAN
ERCAN KILIC

Tablo 8 insan Kaynaklari

20

Gorevi

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimeisi
Ogretmen

Usta Ogretici

Hizmetli



Tablo 9 idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri K Savm 2024 Y1l Itibariyla -
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 10 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - 3
Tablo 11 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
; ; e e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022
FATIH YESILKULA = Miidiir Simnif Yonetimi ve Iletisim Semineri 2023
'Y Onetici Gelistirme Programi Semineri 2022
Mesleki Caligma - Miize Egitimi Semineri 2021
N IMiidiir Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
PLE AL AU 'Y ardimcist e-Mesem Uygulamalar1 2022
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim Programu Semineri 2023
IMEHMET TALHA Miidiir Ogretmen Olmak Semineri 2022
CAGAL 'Y ardimcist IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Sinif Yonetimi ve Iletisim Semineri 2023
L . Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
IAYFER YURUR  [Ogretmen Ogretmen Olmak Semineri 2022
Tablo 12 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
. . . Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Yil
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20
20 ve iizeri 1 0 35 1

Tablo 13 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
Tablo 14 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigi1 Calismanin Adi Kat\]{lﬁlg'
Tablo 15 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Goreyvi Erkek Kadin [Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Hizmetli 1 0 Tlkokul 15 1
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Tablo 16 Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun Tiim Isleyisinden Sorumludur

Miidiir Yardimcisi Disiplin, Personel, Ek Ders Tahakkuk, Haftalik Ders Dagitimi, Yazigmalar

Miidiir Yardimeis Ogrenci Isleri, SGK, Devlet Destegi, Okul Aile Birligi, Denklik

Atolye ve Boliim Sefleri YOK

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun temizligi ve diizeni

Tablo 17 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
= . . Rehberlik Hizmetleri ile lgili
=) 2] = 7 7 Danigsmanlik Hizmeti chbettix thzmetetl Hie Agli
v 5 Suz| = = g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
=Z gEw 2= 3 O 3 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
2=gé| 25| R8¢ 9 5 z D 2
SE= S8l B¢s g 3 5 - 5 _ Z S = 5 0
Z 20| 25 5| 4 E Rz 3% 2 3 g 7 > S o = = 5=
£ 2 sL £ 22 Z| B ol §%| @ £5 22 = 2
< < = =] : 280 3 =N = Lo O O
a Al s 8| © Q 2 c B e >
0 0 1 1 161 0 161 1 2 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 18 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiya¢
Bilgisayar 3 5
Faks 0 1
Fotokopi 1 1
ADSL baglantisi 1 1
Yazic 3 4
Projeksiyon 0

Kiem bil.sinifi 14+1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu:

Tablo 19 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var - 1 -
Ekipman Odasi Var - 1 -
Kiitiiphane - Yok - -
Rehberlik Servisi - Yok - -
Resim Odasi - Yok - =
Miizik Odasi - Yok - -
Cok Amagli Salon - Yok - -
Spor Salonu - Yok - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 20 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 141.000 1$43.000 1$46.000 1$49.000 $52.000
Okul Aile Birligi 10 10 10 10 10
Diger 10 10 10 10 10
TOPLAM 1$41.000 1$43.000 146.000 1$49.000 1$52.000
Tablo 21 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim

Bilisim Araglari Alimi

Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri

Elektrik Tesisat: Onarimlari

Etkinlik-
Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari

Genel Hizmetler

Genel Onarimlar

Kalorifer Tesisati Onarimlari

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alim1

Laboratuvar Malzemeleri Alim

Mefrusat Giderleri

Mutfak Geregleri Alimi

Mutfak Geregleri Bakim Onarimi

Personel Giyecek Alimlari

Sinif Donatim Malzemesi Alimi

Spor Malzemeleri Alimi

Su Tesisat1 Bakim Onarim Giderleri

Temizlik Malzemeleri Alimu

GENEL TOPLAM
Tablo 23 Telefon Su Elektrik Harcamalari

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER TOPLAM
Telefon
Elektrik
Su

TOPLAM
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (Okulumuzun genel mevcudu 161, ortalama simif mevcudu 20, mevcudu en az
olan siif 11 Kisi en fazla olan sinif 34 kisiden olusmaktadir. Son ii¢c yilda 6 6grenci simif tekrar
yapmustir.)

Ogrenci kurslar1 (Okulumuzda 6grenci kursu uygulamasi bulunmamaktadir.)

Okul/kurumun akademik basarisi (Okulumuzun akademik basaris1i bulunmamaktadir.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (Okulumuzda son ii¢ yilda sosyal faaliyet yapilmamistir.)
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan Ogretmen, O0grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir (Okulumuzda son ii¢ yilda Kiiltiirel
faaliyet yapilmamstir.)

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulumuzda bilimsel arastirma yapilmamaistir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Bilimsel yayin mevcut degildir.)

Spor kuliibii faaliyetleri (Spor kuliibii okulumuzda mevcut degildir. Spor dal olarak futbol
calismalar: yapilmaktadir.)

Ogrenci devam durumu (Ogrencilerimizin devamsizhk ortalamasi 4 giindiir. Bu y1l 4 6grencimiz
siirekli devamsizdir.)

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (Okulumuzda sosyal kuliip yoktur.)

Personel devam durumu (Personel devamu siireklidir. Haftalik alinan sevk ve rapor sayisi 0°dir)
Rehberlik hizmetleri (iletisim becerileri, akran zorbahgi, rehberlik servisinin tanitilmasi ve okul
kurallarn1 hakkinda bilgilendirme Kkonularinda o6grenci seminerleri diizenlenmistir. Ayrica
ogrencilerin devamsizhik durumlarina iliskin diizenli olarak veli bilgilendirmeleri yapilmaktadir.
Bireysel ogrenci ve veli goriismeleri yapilmaktadir. Ayda ortalama 5 veli ve 20 ogrenciyle
goriisiilmektedir, goriismeleri koordinator 6gretmenler ve miidiir yardimeilar1 yapmaktadir.)

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici caligmalar (Engelli 6grencimiz bulunmamaktadir.)

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu (Proje katilim yoktur)

Okul/kuruma ulasim, (Ogrenci ve 6gretmenler kendi imkanlariyla okula ulasim saglamaktadir.)

Fiziki mekanlar (Bahcede futbol sahasi, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler
odasi bulunmaktadir.)

Kantin, yemekhane (Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.)

Isinma durumu (Elektrikli 1sitici ile 1stnmaktadir.)

Sivil savunma caligmalar1 (Her yil yangin ve deprem tatbikati yapilmaktadir. itfaiye gorevlileri
okulumuza gelmis ve yangin durumunda neler yapmamz gerektigi konusunda uygulamal
bilgilendirme yapmstir.)

Diger arag¢ ve geregler (Kurum yeni agildigindan arac gereg¢ eksigimiz bulunmaktadir.)

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da
ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar, (Yoktur.)

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans
vb. sunumlar (Son ii¢ yllda seminer diizenlenmemistir.)

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir. ( Yoktur.)
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Tablo 24 Ogrenci Sayilari

Siniflar Kiz Erkek | Toplam Genel
Toplam
1- 9-SINIF 6 34 40
2- 10-SINIF 12 40 52 161
3- 11-SINIF 20 28 48
4- 12-SINIF 8 13 21
5- Diploma Telafi 0 0
6- Ustalik Telafi Programi 12 46 58 58
TOPLAM 218

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.
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Tablo 25 PESTLE Tablosu

Politik Ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

1. Bakanlhigimizca, oOgrenci merkezli egitim
yaklagimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, mesleki egitim, gorevde ylikselme ve
kariyer basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

2. Ucretsiz ders kitabr dagitimi uygulamasi

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet almma doniikk finans
eksikligi

4. Yerel yonetimlerle kurulan igbirlikleri

5. Meslek orgiitleri/ odalar ve Organize Sanayi
Bolgesi ile yapilan is birligi

6. Uluslararasi ve bolgesel ¢atismalardan kaynakli
gocler

1.

Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik  diizeyleri  disiiktiir. Bu
sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina
¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
Isletme sahiplerinden yardim almaktadir.
Isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Selendi‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi
sOylenebilir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilgemizdeki
sanayilesmenin rolii

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

1. Kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

2. Geleneklere bagl sosyal yap1

3. Sosyo-ekonomik  olarak
cocuklarini mesleki egitime yonlendirmeleri.

zayif  ailelerin

Ekolojik Ve Dogal Cevre Degiskenleri

1.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bakanligimizin E-Mesem, E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanimai.

Etik Ve Ahlaksal Degiskenler

1. Okulumuzun sanayi isletmelerinin ortasinda yer
almasi/ cevre ve giiriiltii kirliligi

2. Okulun bulundugu bolgenin sosyo-kiiltiirel
yapist
3. Okulumuzun tam karsisinda tiitiin/alkol

urtinleri satan bir igletmenin olusu

Degerler Egitimi kapsaminda verilen milli
manevi degerler

Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi
manevi destek

Ahilik kiiltiirii
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla
uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guiglii  yonler okul/kurum  tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler
yetenekli is gilici ve giicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun
iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri
iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére gegiskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda
biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir.
Aym sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi1 gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi
O0denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

. Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

. Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

. Toplant1 Tutanaklar1 ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

. Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(Tablo 26) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 26’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi
gibi faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 26 GZFT Tablosu

Teknolojik alt yapist olan siniflarda derslerin
islenmesi;

Ogretmenlerimizin genel olarak tecriibeli bir
yapida olmast;

Yoneticilerimizin isin gerektirdigi yeterlilige
sahip olmast;

Okulumuzda disiplin sucu sayilan olaylarin
nadiren goriilmesi;

Tiim paydaslarla rahat iletisim kurulabilmesi;
I¢ iletisimde internetin kullanilmast;
Ogrencilerin okul imkanlarindan kolayca
yararlanabilmesi;

Okulumuzda ADSL baglantisinin olmast.

Firsatlar

Mesleki Egitim mezunlarina yonelik istihdam
alanlarinin giderek artmasi

flge Milli Egitim, Meslek odalari, Selendi
Belediye Baskanligi vb. kurumlarin okulumuza
destek vermeye agik olmasi

Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis
olmasi

Okul bah¢emizin bir takim diizenlemeler igin
genis bir alan olmasi

Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor
olmast1

Meslek erbabi ustalarin Okulun &nemini ve
geregini kavramis

S

SRUNCAN

g2

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.
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Okulumuzda destek personelinin yetersiz olmas;
Ogrencilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmasi;
Ogrenci velilerinin veli toplantilarma katiliminin ¢ok
diisiik olmasi;

Devamsizliktan kayd: silinen grencinin ¢ok olmasi;
Ogrenci sayisinin az olmasi;

Okulumuzda sosyal etkinliklerin yapilamamast;
Okulumuzun 6grencilere yonelik teknik gezilerin yetersiz
olmasi;

Ogrencilerimizin kilik kiyafetlerinin diizensiz olmast.
Okuldaki velilerin egitim Ogretime yeterli destegi
vermiyor olmalari

Ogretmenlerin bir kismimin teknolojiyi yakindan takip
etmemesi

Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmast

Kiltiir dersleri agisindan 6grencinin hazirbulunusluk
diizeyinin diigiik seviyede olmasi

Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi1 ve kendilerini
basarisiz olarak gormeleri ve bunu kaniksamalari

Okulun  bulundugu tarafindan
desteklenmemesi

Okul binasmin 6grenci sayisina gore derslik ve atolye
acicindan yetersiz olmasi

Atolyeler ile dersliklerin ayni bina igerisinde yer almasi

gevre yeterince

E-Mesem in yeni olmasi ve sikintilart

Tehditler

Isyeri olan ustalarimizin bir kisminin usta égreticilik
belgelerinin olmamast

Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin akademik basari
durumlarinin diisiik olmasi

Isyeri agma izni veren mercilerin yeterli denetimleri
yapmamas;

Okulumuzun yerinin ulagim agisindan kotii olmast;
Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik
olmast

Meslek liseleri iizerindeki olumsuz algilar

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1

Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gengler
tarafindan olumsuz kullanilmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir.

Tablo 27 Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
Saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletigim ve i

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri | ; . . ... . S -
- . Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi
Okul ici Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Bilgiye hizli ulagma, giivenilir bilgiyi dogru yapilandirma, yorumlama, paylasma ve hayata
gecirme ¢agimizin ihtiyaclarini karsilamada dnemli beceriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin
egitim sistemlerinin gelisiminde 6nemli gorev iistelenen, 6grenme siireclerinin gergeklesmesinde basat
rol oynayan teknoloji, sagladigi imkan ve firsatlarla egitim ortamlarini zenginlestirmekte, egitimi
nitelikli ve etkilesimli hale getirmektedir. Ogretmenlerin giiniimiizde degisen rolleri ve teknoloji ile
biitiinlesmis egitim siiregleri ise kosulmakta; dgrencilerin cesitli egitim yasantilar1 olusturmalarinda,
birincil kaynaklara erisimlerinde, ¢coklu ve secenekli 6grenme imkanlarina ulagmalarinda ve kendi
sahip olduklar1 6zelliklere gore 6grenmelerinde imkanlar saglanmaktadir.

Medeniyetimizin derin izlerini tasiyan Tiirkiye Yiizyili’'nda iilkemizi insani, milll ve manevi
degerleri kazanmis, kendi kiiltiiriinii 6ziimsemis, ilim ehli, fen ve teknolojide Oncii, dilini dogru ve
etkili kullanan bir nesil yetistirmek gayesi i¢inde olmakla birlikte egitimde yenilikei, dijital diinya ve
yapay zeka ile biitiinlesik 6grenme ve d6gretme siirecleri olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Bu hedeflere binaen egitim felsefesi ve degerleri, egitimdeki yeni yaklagimlari, egitimde
teknolojik gelismeleri, siirdiiriilebilirlik ve egitim konularindaki mevcut durumu ele alan
”Cumhuriyetin 100. Yili: Egitimde Gelecege Bakis Raporu” hazirlanmistir. Bu rapor, analiz ve
ongoriilerle egitimdeki firsatlar1 ve riskleri ortaya koymakta, uygulamaya dair esaslar1 belirleyerek
Tiirkiye’nin egitim sisteminin daha nitelikli olabilmesi i¢in bir ¢erceve sunmaktadir.
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3.1.

3.2.

3.3.

Misyon

Cagin ihtiyaglarina uygun mesleki, akademik ve hayat becerileri ile donatilmis gencler yetistirerek
MOSB isletmelerinin giiciinii arttirmak ve iilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyine ¢ikisini
hizlandirmasina katki saglamaktir.

Vizyon

Mesleginde yeterli, kiiltiir seviyesi yiiksek, iilke kalkinmasinda pay sahibi ve tiretken bireyler
yetistiren en iyi okul olmak. Is Arayan Degil, Is’te Aranan Toplumda Saygin Insan Yetistirmek.

Temel Degerler

1) INSAN: Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghg,
mutlulugu ve basarisi igin gayret gosteririz. Ozellikle cocuklarimizi bu dogrultuda ydnlendirip,
motive ederek hayata hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimiz1 karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar birlikte ¢cozmeye
Ozen gosteririz.

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve
bunlarin sonuglariin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi getirmektedir

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulagsmada bagvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.
Ulu Onder Atatiirk'iin "Hayatta en hakiki miirsit ilimdir" s6ziinden hareketle bilimsel ve gergekci
diisiinceyi tiim paydaglarimiza 6zellikle, Ggrencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek,
yine Ulu Onderimizin gésterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma
idealini gerceklestirmek temel tilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde
bilimsel verileri ve gercekci yaklagimlari One ¢ikararak Ggrencilerimizi bilimsel ve gergekei
diisiinceye alistiririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimcei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 5 giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
azla olan 6grenci orani (%90)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%30)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan 6grenci orani (%10)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%90)
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1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
iderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari
ibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum igi ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci sayisi (0)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci sayisi (5)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisi (0)

1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal
orumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

3. Sektorle is birligi igerisinde yiriutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puan ortalamasi(60)

PG2.1.2. Turk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puan ortalamasi(65)
PG2.1.3. TC inkilap Tarihi Dersi yil sonu basari puan ortalamasi(80)
PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap sayisi(1)

Stratejiler

S2.1.1. Dijital platformlar aracili§lyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S2.1.2. Okulda diizenlenen munazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
52.1.4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.5. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistiriimesi
saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu basari puan ortalamasi(75)

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu basari puan ortalamasi(80)

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani(80)

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet
orani(80)

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani(80)

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani(0)
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi(0)

PG2.2.8. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi(0)
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1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2. Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
aglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
aratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan nitelikli isglict yetistirilmesi
aglanacaktir.

H2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi(0)

PG2.5.2. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi80)
PG2.5.3. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi(0)

PG2.5.4. Protokol imzalanan kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra istihdam edilen
0grenci sayisi(0)

1. Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
aglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortaégretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gligclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

3. Merkezi ve mahallf diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

Amag

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surddrulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi(2)
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen fiziki mekan sayisi(0)

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%80)
PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi(5)

Stratejiler

S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak analizler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

Amag

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi(3)

PG3.2.2. is basi egitimi alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi(0)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan kilttr dersleri 6gretmeni sayisi(2)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi(0)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi(0)

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
veterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

Amag

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atélye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimhlikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

53.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve ortal
guvenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

$3.3.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig
zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uz
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

53.3.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gre
6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grenciler:
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3.3.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencils
Ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetl
gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

53.3.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) kont
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk egitimleri verilecektir.

53.3.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S3.3.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.3.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

Amac

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiketimi miktari (kw)

PG3.5.2 Su tuketim miktari (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiur tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.5.4. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar
yapilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 28 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1  (Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** LYl | 2.vd| 3.yiu| 4.Y| 5 y| Sikhgt | Sikhgi

PG 1.1.1 %25 %10 %9 %8 %7 %6 %5 1 1
PG 1.1.2 %25 %5 %4 %4 %3 %3 %3 1 1
PG1.1.3 %25 %5 %4 %4 %4 %3 %3 1 1
PG1.14 %25 %90 %90 %91 %92 | %93 %94 1 1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

iS birligi Yapilacak Okul/kurumun idaresi, tim 6gretmenler

Birimler
Devamsizliklar, saglik sorunlari , ¢evresel faktorler

Riskler
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

N Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarimn

Stratejiler giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler
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Ihtiyaclar

Amac1  |Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi saglamak.

Hedef2 |Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.vil| 3.y | 4.Yil| 5.Yi1| Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 %40 14 15 16 18 20 22 1 1
PG 1.1.2 %30 6 7 8 9 10 11 1 1
PG1.1.3 %30 0 1 2 3 4 5 1 1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tim d6gretmenler

iS birligi Yapilacak Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tim d6gretmenler
Birimler
Devamsizliklar, saglik sorunlari , ¢evresel faktorler
Riskler
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
N amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal
Stratejiler sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000TL
Tespitler B
ihtiyaclar
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\Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amag 2 yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef1  |Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
g Etkisi* Degeri** LYl| 2.vld| 3.yi| 4.Y| 5Vl Sikhgr | Sikhgi
PG 1.1.1 %25 50 50 55 60 65 70 1 1
PG 1.1.2 %25 70 72 75 78 85 88 1 1
PG 1.1.3 %25 75 77 79 81 82 85 1 1
PG 1.14 %25 1 2 3 4 5 6 1 1
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, tiim dgretmenler
iS birligi Yapilacak Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler
Birimler
Devamsizliklar, saglik sorunlari , gevresel faktorler
Riskler
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
" amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal
Stratejiler sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler B
Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amag 2 yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2  |Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri it Baslangie Izleme | Rapor
8 Etkisi* | Degeri** | 1 yi | 2.va| 3.yl | 4.Yu| 5 yu| Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 %25 50 50 55 60 65 70 1 1
PG 1.1.2 %25 70 72 75 78 85 88 1 1
PG 1.1.3 %25 %85 87 89 90 91 94 1 1
PG 1.14 %25 %80 86 87 89 91 92 1 1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

iS birligi Yapilacak Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Birimler

Devamsizliklar, saglik sorunlari , gevresel faktorler
Riskler

Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
Stratejiler isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 2 \Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
§ yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3 Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.
.. .| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lvit | 2vil| 3oyi| 4va| sy ki@ | Sikig
PG 1.1.1 %25 5 5 6 7 8 9 1 1
PG 1.1.2 %25 0 1 2 3 4 5 1 1
PG 1.1.3 %25 0 1 2 3 4 5 1 1
PG 1.14 %25 20 23 25 28 30 32 1 1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

iS birligi Yapilacak Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Birimler

Riskler Devamsizliklar, saglik sorunlari , gevresel faktorler

Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
Stratejiler saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

42




Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 T G o L . e .
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 1 Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi* | Degeri** | 1 yi | 2.va| 3.yl | 4.Yu| 5 yu| Sikhg | Sikhg

PG1.1.1 %25 3 3 4 56 7 8 1 1
PG 1.1.2 %25 2 2 3 4 5 6 1 1
PG 1.1.3 %25 %50 %60 %70 | %75 %80 | %85 1 1
PG1.14 %25 10 10 9 8 7 6 1 1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler Devamsizliklar, saglik sorunlari , gevresel faktorler
Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
50.000TL

Tespitler )

ihtiyaclar
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Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amac3 | diiriilebilir bir sekilde gelistirilecekiir,

Hedef2 [Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hed.efe Basvlan-glg: izlen!e Rap(lr
Etkisi* | Degeri** | 3 yy | 2.va| 3.yi| 4.Y| 5 Y| Skhg | Sikhg

PG 1.1.1 %20 90 95 100 110 120 130 1 1

PG 1.1.2 %20 3 3 4 5 6 7 1 1

PG 1.1.3 %20 20 22 23 25 27 28 1 1

PG 1.14 %20 18 19 20 21 22 23 1 1

PG 1.1.5 %20 30 32 33 35 38 40 1 1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, tim 6gretmenler

Is. b.1r11g1 VTR S Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Birimler

Riskler Devamsizliklar, saglik sorunlari , ¢evresel faktorler
. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin i bagi
egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler . Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler )

Ihtiyaclar
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Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 T G o L . e .
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
.. .| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lvit | 2vit| 3owi| 4va| sy ki | Sikig
PG 1.1.1 %20 0 0 0 0 0 0 1 1
PG 1.1.2 %20 4 4 3 2 1 0 1 1
PG 1.1.3 %20 500 600 700 800 900 1000 1 1
PG 1.14 %20 200 250 300 350 400 450 1 1
PG 1.1.5 %20 300 350 400 450 500 550 1 1
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, tim 6gretmenler
Is. b.lrhgl Haple s Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler
Birimler

Riskler Devamsizliklar, saglik sorunlari , ¢cevresel faktorler

Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
ortamlari ig giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Stratejiler Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler 50000TL

Ihtiyaclar
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Kurumun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 T G o L . e .

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
Hedef 4 L .. RSYSN

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yi | 2.va| 3.yl | 4.Yu| 5 yu| Sikhg | Sikhg

PG1.1.1 %20 85000 80000 | 75000 | 70000 | 65000 | 60000 1 1
PG 1.1.2 %20 10000 9000 | 8000 | 7000 | 6000 | 5000 1 1
PG 1.1.3 %20 100000 90000 | 80000 | 70000 | 60000 | 50000 1 1
PG1.14 %20 0 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 1 1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler

Is. b.1r11g1 VTR S Okul/kurumun idaresi, tiim 6gretmenler
Birimler
Riskler Devamsizliklar, saglik sorunlari , gevresel faktorler
Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
Stratejiler arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
50000TL
Tespitler )
ihtiyaclar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Sorun: Ogrencilerin okula bir giin geliyor olmas1

1.1 Ogrencilerin devam ve devamsizligmin azaltilmasi igin rehberlik servisi aktif rol alacaktir. Ogrenci veli ve
ustalar1 bu konuda bilgilendirilip konunun 6nemi vurgulanacaktir. Isyeri ve ustalar1 bu sekilde 6grencinin
okula gelisi artirtlacaktir,

1.2 Sorun: Ogrenci hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi ailelerin sosyo-ekonomik olarak alt gelir
diizeyinde olmasi .

Teknolojik imkanlar aktif olarak kullanilacaktir.

2.1 Ogrencilerin akademik kaygilarinin olmamasi, okul tiirii olarak sanayiye ara eleman yetistirme amacindan
dolay1, 6grencilerin kiiltiir derslerine ilgisi belli bir seviyenin {istiine ¢gitkamamaktadir.

2.2 Usta ogreticiler 6grenciye daha fazla sorumluluk yiikleyerek meslekleriyle ilgili teknolojik yeniliklerden
ogrencileri haberdar ederek ¢iraklarin gelisimleri saglanacaktir.

2.4 Organize sanayi, meslek odalari , yerel yonetimler ile yapilan isbirlikleri ile 6grencilerin
iist seviye ¢ikarilmasini ve istihdamin artirilmasini saglayacaktir.

3.1 Kurumun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi i¢in bakanliktan édenek talebinde bulunulacaktir.

3.2 Kurum yoneticileri ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin giiclendirilmesi i¢in Hizmet i¢i Egitimler,
OBA, Meslek Odalart ile isbirlikleri yapilacak gerekli adimlar atilacak.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 29 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 £10.000,00 £15000,00 £20000,00 £25000,00 £30000,00 £100.000,00
Hedef 1.2 £10.000,00 £15000,00 £20000,00 £25000,00 £30000,00 £100.000,00
Amag 2 £20.000,00 £30000,00 £40000,00 £50000,00 £60000,00 £200.000,00
Hedef 1,23 £20.000,00 £30000,00 £40000,00 £50000,00 £60000,00 £200.000,00
Amac 3 £50.000,000  £75.000,00 £100.000,00 £120.000,000 £150.000,00 £495.000,00
Hedef 3.1 50.000,00  £75.000,000 £100.000,000 £120.000,000 £150.000,00 £495.000,00
Hedef 3.2 50.000,000  £75.000,00 £100.000,00 £120.000,00  £150.000,00 £495.000,00
Hedef 3.4 £50.000,00 £75000,000 £100.000,000 £120.000,000  £150.000,00 £495.000,00
Ge‘(‘;ildzg‘e‘:iﬁm £500.000,000  £750.000,000  £900.000,00, £1.000.000,00| £1.100.000,00 £4.250.000,00
TOPLAM £760.000,000 $£1150.000,00[ £1.420.000,00, £1.630.000,00 £1.880.000,00 £6830.000,00

47



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 63renmesi, gelismesi ve bilyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 Performansi % 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
.. . Izleme Izleme
. . Hedt.ef'e 2D Gan Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢
%) Degeri *(A) Sonu I—{edeﬂenen Gergek%esme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif velilerine
yonelik diizenlenen 60 0 1 1 100
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En
az bir aile egitimi alan
veli oram (yiizde) 40 25 75 60 70

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda ger¢eklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber dgretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028 yillarini
kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi igin yapilacak olan etkinlikler
“performans programi” ile planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir. etkinlikler
performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasilmadigi analiz edilecek, ulasilamayan
hedefler igin yeni tedbirler gelistirilecektir. performans programinin sonug raporu hazirlanir.

2019-2023 yillan aras1 Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar
tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacini gostermistir.

Selendi Mesem Stratejik Plani: Okulumuz olarak bdyle durumlarda elimizden gelenin en iyisini
yaptigimizin bilincinde olduk. 2024-2028 Stratejik Planda 6niimiizdeki 4 yilda okulumuzda yapilacak
yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l
vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasim yapilacaktir.

Selendi Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani: Mesem, UTP, Diploma Telafi, Usta Ogreticilik ve
Denklik islemleriyle faaliyetini siirdiirmektedir.
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6. EKLER

Tablo 30 EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR| DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi | Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri 0
Okullar ve Bagh Kurumlar (0]
Ogretmenler Calisanlar ve Diger B
Ogrenciler ve Veliler - 0
Okul Aile Birligi B 0]
isveren kuruluslar 0 0 0
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
L : Tamam O : Bir kism
Tablo 31 EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
2 g g =
A z R
123 .
Paydas £ = E = Neden Paydas? Onceligi
O = < 2
@ Q >_‘ =
MEB B Bagli oldugumuz merkezi idare 1
v . _ Hizmetlerimizden
Ol O yaralandiklar i¢in i
Ozel idare - Tedarikci mahalli idare 1
STK o Amag Ve hedeflerimize ulasmak is birligi >
yapacagimiz kurumlar
Tablo 32 Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
- (@3
. ~ Sl w —_
Uriin/Hizmet o& |5 |z EZ% > gm | = 5
g |[E & ETA4 < S5 | E G
2| F |E BER|SE (5|2 | B | ¥
<< | = = F Eog (s | zF7F | 2 g
o = £7 5 & 3 =R @] =
< o |3 8 5 E A U5« @
Sl =g — Q © =~ E =3 =)
5 2 £ & =) o @ Q =
= = o 3 o e, 5
Yararlamci (Miisteri) ~ &
Ogrenciler B O B B
Veliler —
Universiteler 0 (0] -
Medya O O
Uluslararasi kuruluslar (0] (@)
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar O
Diger Kurumlar o
Ozel sektor - (0] (0]

Ll : Tamam O: Bir kismu
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Tablo 33 Ogrenci Anket Sonuglar:

Okulda kendimi giivende hissediyorum. Okul temiz ve hijyeniktir.

232 yanit 232yann

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okulun fiziki kogullanni yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

232 yanit
232 yannt
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim @ Katiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum © Kararsizim
@ Kahilmiyorum @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Farkl kiltirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim
diigtintyorum. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gérigebilirim.
231 yanit 23Zyanit
@ Kesinlikle Katiliyorum ® Kesinlile Katiyorum
@ Katihyorum
@ Katihyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim
. @ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum
@ Katimiyorum
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dogrultusunda

Okul miidiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorigebilirim. faydalanabiliyorum

232 13
vans 231 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu

hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor buluyorum.

232 yanit 231 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digi faaliyetler..) yeterli

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

0 Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Qkulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapimin yeterli

oldugunu distniyorum. yerlestirmenin dogru yapildigini disindyorum.

232 yannt 232 yann

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Kahlmiyorum

Okulumda yer almam igin bircok firsat var. Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklar sunuyor.

232 yanit 232 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

231 yanit 231 yannt

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kahlyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katimiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tegvik ediyor.

231 yanit 229 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kabihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Kabilmiyorum

Okulda dizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu dugtndyorum.
232 yann

231 yannt

@ Kesinlikle Katiliyarum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Kablmiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda égrencilerin gérisgleri dikkate alinir.

232 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Staj imkanlarnindan en verimli sekilde faydalanmamz igin gerekli rehberlik ve

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kabiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

& Kesinlikle Kabilmiyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkh ve ilgi gekici yontemlerle kullanir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum
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Tablo 34 Ogretmen Anket Sonuclari

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor.
24 yanit 24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kalilyorum @ Katliyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum @ Kabilmiyorum
Okul, 6grencilerin ve personelin guvenlidini saglamak i¢in uygun guvenlik dnlemleri
Okul temiz ve hijyeniktir. alr.
24 yanit 24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizim © Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin editim firsatlan sunuyor.

24 yanit 24 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kahliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kabiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kahlmiyorum

Okulumuz, 8grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

Okul ydnetimimiz &gretmenleri etkin bir sekilde y&nlendirir. olusturmustur.

24 yanit 24 yanit

® Kesinlikle Kat/lryorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Etkili bir dGretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.
Y ¢ yag duydug Y § Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

24 yanrt
24 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikls Katiliyorum
@ Katiiyorum @ Kabliyorum
[ ] Kar?r.vrmm @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum @ Kablmiyorum
Okulumuzun, farkli ihtiyaclan olan égrencileri desteklemel igin etkin bir politikas Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilds izler.
vardir.
24 yanit
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahlyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Kahliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Kabilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duzenlemektedir.

24 yanit

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdarilir.

24 yanit

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizm

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

Diger 6gretmenlerle ig birligi yapanim

24 yanit

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

24 yanrt

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kahimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum
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Tablo 35 Usta / Veli Anket Sonuglari

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

134 yanit

478%

Okul temiz ve hijyeniktir.

135 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

133 yanit

Qkul gocugumun ddrenme ilgisini giiglendiriyor.

134 yanit

@ Kezinlikle Katiliyorum
@ Kalilhyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda kullanilan dederlendirme yontemleri gocugumun geligimini tim yanleriyle

anlamama yardimei oluyor.

133 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

134 yannt

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kahiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun giivenlik onlemleri

alir.

135 yanit

Okul, gocugumun ckumaya olan il

134 yanit

Qkul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

134 yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

isini gelistirmesine yardimer olabilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okul, gocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.

134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile kargilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

132 yanit
134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor.

134 yanit 133 yanrt

@ Kesinlikle Kat/liyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

134 yanit 133 yannt

@ Kesinlikle Kabiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Kesinlikle Kablmiyorum
@ Kabilmiyorum

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

132 yanit 133 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kalilmiyorum

47 4%

- " ) - ocugumu okumaya tegvik ederim.
Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm. Gocug yaley

134 yannt 133 yannt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Gocugumun her glin okula gitmesini saglanm.

134 yanit 134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Gocugumun editiminde aktif bir ortagim.

Odretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyarum
@ Katimiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaglanina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhyorum

0 Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kahlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum
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